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CONG TY CO PHAN HACISCO
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA DINH HUGNG HOAT DONG NAM 2023
(Tai Pai hoi ddng c6 ddng thwdng nién nim tai chinh 2022)

Kinh thua Quy C6 dong Cong ty!

Kinh thwa toan thé dai hji!

Thuye hién quy dinh cta Luét Doanh nghlep s& 59/2020/QH14, Picu 18 td chirc va
h0'1t dong cua Cong ty Ch phan Hacisco, Hoi dong quan tri (HDQT) xin gui tdi cac Quy
cd dong ndi dung bao cdo vé két qua hoat dong ndm 2022 va dinh hudng hoat dong
HDQT nidm 2023.

Thuwa cic Quy vi!

Nizm 2022, 1a mdt nam rit nhidu khé khan thach thirc va dy bién dong v& kinh té
vi mo cua thé gi6i va Viét Nam, tac dong ti€u cyc va tryc tiép 1én hé théng kinh té Viét
Nam noi chung va Cong ty noi riéng.

Dudi anh hudng cia cude chién Nga - Ucraina din dén gia ca hang hoa leo thang
phi mi tai cac nude ndy (trung binh tir 8- trén 10%) Dé giam lam phét, Ngan hang TW
My (FED) dé c6 dong thai tang lai sudt co ban véi cuong do nhanh va manh nhét tir trude
dén nay (tir nén lai sudt tiém cén 0% téng 1én mirc 4,75% thoi didm hién tai va du kién s¢
tiép tuc ting lén trén mic 5%). Chinh sach thit chit tién té chia FED da gdy sirc €p rat 1én
dén viéc diéu hanh chinh séch tién té clia Ngan hang nha nude Vigt Nam, ddc biét sic ép
vé ty gia va lam phat leo thang trong nudc.. .Viéc chin chinh hoat dong trai phiéu doanh
nghiép tr ong nude duge thue hién manh mé trong nim 2022 dé c6 tac dong day chuyén,
db v niém tin vao hoat dong phat hanh trai phiéu doanh nghiép trong nudc. Sy cong
huéng nady anh huong 16n dén thanh khoan hé théng cac td chirc tinh dung, lai sudt huy
dong ting cao tac dong toi vicc gia ting chi phi cia Cong ty va dong thoi anh hudng
manh tdi tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2022.

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia chung vé hoat dong ciia Ban Téng giam déc diéu hanh trong hoat

dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty:

- Céc thanh vién trong Ban Téng gidm dbc didu hanh ciing nhu cac can bd quan ly
trong Cong ty déu c6 trinh do ning lyc va phdm chét, duge dao tao tét vé chuyén modn, am
hiéu vé linh vye dugce giao phu trach va da co nhiéu kinh nghiém trong vi¢c quan ly diéu
hanh SXKD.




- Céc thanh vién trong Ban Tdng giam dbc c6 ban phan cong nhiém vu rd rang cho
mdi thanh vién, Ban Tdng giam déc thudmg xuyén trao ddi, danh gia két qud thyc hién
cong viée cua tirng ca nhin dugce giao.

_ Ban Téng gidm déc da trién khai hoat dong SXKD cita don vi phit hgp véi nghi

quyét ctia Pai hoi dong cd dong, véi chi dao cia Hoi ddng quan tri va tudn tha dung didu
1é doanh nghiép, quy dinh cla phap luit.

- Ban Tdng gidm dbc nhan thirc & nhitng thudn lgi va kho khan cta Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong SXKD.

Dénh gi cua Hoi ddng quan tri di voi Ban Téng gidm dbc diéu hanh duge tap trung
vao cic ni dung sau:

1.1 Gidm st vé 1o chirc by mdy:

Day 1a nhiém vu quan trong nhét trong hoat dong gidm sat cia Hoi dbng quan tri
dbi véi Ban Téng giam dbc didu hanh lién quan truc tiép dén bd mdy td chirc, Hoi dong
quan tri d& phn cong nhiém vy Cha tich Hoi déng quan trj chiu trach nhiém chuyén trich
tai Cong ty, tryc tiép gidm sat hoat dong diéu hanh ciing nhw hiéu qua san xudt kinh doanh
clia Cong ty. Véi nhitng dic thi ctia ndim 2022 va thyec trang hoat dong cta hé théng, Hoi
ddng quén tri d4 phén céng trach nhiém cho mdi cé nhan trong Ban Téng gidm dbc diéu
hanh trén co s& phét huy cao nhét niing luc, tri tu¢ va trach nhiém cla céc cd nhén lanh
dao trong viéc thye hién nhiém vy,

1.2 Gidm sdt vé hogt dpng san xuiit kinh doanh.

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh dd dugc Dai hoi dong c¢b ddng phé duyét.
Hoi ddng quéan tri phé duyét ké hoach s&n xudt kinh doanh nim 2022, giao nhiém vu va
giam sat viéc trién khai thyc hién nhiém v, tb chire cac cudc hop Hoi dong quan tri gébm
02 cudc hop truc tiép 07 cudc hop gidn tiép xin y kién cac thanh vién HPQT bang vin
ban, kip thoi cép nhét nhitng khé khén phat sinh trong hoat dong diéu hanh cua Céng ty
d& c6 nhitng diéu chinh phil hop.

- Thyc hién dinh huéng cia Hoi ddng quan tri, Cha Tich Hoi déng quan trj da
truc tiép ddng hanh cting Ban Téng giam déc tich cyc trong viée xdy dung va phét trién
thi trudng sang mét s6 don vi ngoai nganh cho thiy day 1a huéng di tét,

- Hoat ddng San xuét kinh doanh ctia Céng ty TNHH Mt thanh vién HACISCO 1,
HACISCO 8 nam 2022 di déng gép mot phan doanh thu loi nhudn vao két qua san xudt
kinh doanh nim 2022 ctia Céng ty. Ban Thng gidm dbc da giao nhiém vu gén trach nhiém
cu thé cha cac phong ban trong cong tac quan trj va didu hanh hai cong ty TNHH Mot
thanh vién.

1.3 Cdc hogt ddng gidm sdt khdc.

- Dudi sy giam sat cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbe diéu hanh da tryc
tiép chi dao cac bd phdn lién quan & giai quyét cac phat sinh thude thdm quyén, ciling nhu
kip thoi thao g nhitng vudng mic trong hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

- Hoi ddng quan tri thudmng xuyén nhic nhé Ban Téng gidm dbc diéu hanh cn dic
biét quan tdm dén viée thu hdi cong ng ndi by, cong ng khach hang. Pébi véi cong no
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khach hang dugc theo doi va chi dao thudng xuyén dé ddy nhanh thu hdi vén va dam béao
ngudn vén trién khai cac dy 4n.

- Thye hién nghia vy dbi véi Nha nudc, tra lwong ngudi lao dong, kip thoi ding
ché do.

- Thye hién doan két trong toan cong ty, khong ¢é cic méu thuin phat sinh trong
cOng ty.
2. Nhitng nét chinh trong két qua hogt apng SXKD ndim 2022:

2.1 K& hogch san xuit kinh doanh ném 2022:
Chi tiéu doanh thu: 210 ty ddng
Chi tiéu lgi nhuén sau thué: 4,4 ty ddng
K& hoach chi trd cd tie:  5,5%

2.2 Két qud san xuiit kinh doanh nim 2022:

Téng doanh thu cia Cong ty dat: 145,55 ty ddng, dat 69,30% so véi ké hoach.

Tong loi nhuén sau thué dat: 0,722 ty dbng, dat 16,41% ké hoach nam.

Dy kién chi tra cb tire: 0,5% dat 9,09%

- Nguyén nhin doanh thu khong dat ké hoach do:

+ Nim 2021 bi anh hudng cta dich bénh covid 19 dién bién phirc tap, viée giin
céch xa hoi do d6 khdi lwgng cdng trinh nim 2021 chuyén tiép sang nim 2022 rét thép.

+ Mang thuwong mai cua Cong ty ddc biét 13 kinh doanh cic thiét bj vién thong
khéng con nhidu lgi thé nhu nhitng nim truée. Trong khi d6 cédc thj trudng ngoai VNPT
thi mang thwong mai khéng phai 13 1¢i thé ciia Cong ty.

+ Doanh thu tip trung vao nganh nghé chinh 13 x4y l&p. Hién nay chi phi diu tu xiy
dung co ban noéi chung cia cdc don vi trong VNPT ngdy cang han ché, ngoai ra sy canh
tranh gay git gitta cac don vi thi cong xdy ldp trong va ngoai VNPT ciing 13 mdt trong
nhiing nguyén nhén khién doanh thu tir méng cong viée nay ngiy cang giam sut.

+ Mang X4y dyng cong nghip va din dyng cling nhu mang Co-Dién (ME) méi
duge Cong ty tiép can va dang trong thoi gian xdy dung ning lwc nén lgi nhuin chua
dugc cao.

Ddng thdi hiu hét dbi véi cac cong trinh cong ty tham gia ddu thdu déu trong tinh
trang dé tring thdu viée gidm gid goi thau rat sbu va quyét ligt khién doanh thu va lgi
nhuén giam,

- Tinh hinh sin xuét kinh doanh cita Céng ty trong nim 2022 c¢é nhiing diém
dang chu y nhw sau:

- P4y manh cbng tac thu hdi cong ng, don dbc dut didm hoan thanh céc cong trinh
con tn tai.

- X4y dung va ban hanh Ban d6 phan ving thj trudng va giao cu thé cho cde don vi.

- M& rong linh vygc SX-KD thém mang méi:

+ Mang X4y dung: co ban di hoan thanh hop ddng thi céng phin méng toda nha vin
phong thude dy 4n 93 Dirc Giang (Cha dau tw Cen Group).
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+ Mang diu tu: thyc hién thi tuc mua 02 (ai san hé thong ha téng vién thong thudc 2
dy 4n ma CenGroup 1a Chu dAu tu, tir nha dau tu tha cap la Cong ty CH phén phat trién
vién thong tin hoc. Véi tdng dién tich phd séng 1 101.000 m?; thng s6 cin ho 1a 833 cin
ho. Hién ca 3 nha mang di dong da phat song thir nghi¢m tai 2 dur an, dyr kién hé théng s&
duoc cac nha mang nghiém thu ky hop ddng thué vao Q2/2023.

+ Mang dich vy van chuyén, san 1ip: Pau tu 10 xe 6 to tai dang trién khai hop dong,
véan chuyén, san 14p tai Quéang Ngai.

+ Trién khai thi cong xay dung mang Co-Dién (ME) tai Hai Phong; mang Dién
cdng nghiép cta Pién luc Mién Bic.

IL. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022.

1. Cac cujc hop va cac quyet dinh ciia Hji dong quan tri:

Trong nim 2022, Hoi déng quan tri da c¢6 09 (chin) phién hop gbm hop truc tiép va
hop gian tiép véi cac thanh vién trong Hoi ddng quan trj, céc thanh vién trong Ban kiém
so4t, Ban Téng gidm ddc Cong ty va mé rdng dén lanh dao cdc phong chirc niing, nghiép
vu dé dé ra cac giai phap thyc hién, thio g& khé khan trong hoat dong SXKD va céc hoat
dong khac chia Cong ty.

Qua céc cudc hop hoi ddng quan trj da quyét dinh cac vén dé chinh sau:

- Thyec hién quy trinh bd nhiém lai Pho Tong gidm dbe da hét thoi han bd nhiém.

- Thuc hién quy trinh mién nhiém, bd nhiém chirc danh Ké toan trudng.

- Thuce hién chi trd ¢d tire nam 2021,

- Thong qua viéc bd nhiém chirc danh Gidm dbe Cong ty TNHH mdt thanh vién
Haciscol.

- Thong qua giao dich thi cong két cdu méng va phin ngdm, toa nha vin phong
Khu nha & dich vu thuong mai va vin phong PLASCIEM.

- Théng qua phuong dn vay vén, bao lanh dé bd sung vén luu dong phuc vu hoat

dong kinh doanh, |

- K& hoach doanh thu, lgi nhudn nim 2023,

- K& hoach té chire dai hoi cb dong.

2. Thi lao Hdi ddng quin tri, Ban kiém soat, thu ky HDQT
* Thiy lao Hpi ddng quan trj, Ban kiém sodt, thie kj HDQT ndm 2022:

Theo nghi quyét Dai Hoi cd dong thuong nién ndm tai chinh 2021 ngay
18/05/2022 ctia Cong ty ¢b phin HACISCO, céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat Cong ty dugc hudng thi lao ndm 2022 nhu sau:

Chu tich HDQT 1 5.000.000 dong/thang.
Phé chi tich HDPQT : 4.000.000 ddng/thang.
Thanh vién HDQT : 3.000.000 ddng/thang.

Trudng BKS - 4.000.000 ddng/thang.
Thanh vién BKS @ 2.500.000 ddng/théng.
Thu ky HDQT : 2.000.000 ddng/thang.
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Nim 2022, loi nhuan thyc hién khong dat loi nhudn ké hoach nghi quyét Pai Hoi
cb dong thuomg nién nam tai chinh 2021ngay 18/05/2022 dé ra, cho nén cc thanh vién

HDQT, BKS, thu ky HDPQT dugce hudng nhu sau:
- Mitc thu lao dd chi tra Quy 1+2+3/2022 chi la (50% mic hudng/thang):

130.500.000 ddng. Trong d6
+ Thu lao Thanh vién HPQT, BKS khong kiém nhi¢m : 104.250.000 ddng
(chi phi tir loi nhudn sau thué)
+ Thu lao Thanh vién HPQT, thu ky HPQT kiém phigm:  26.250.000 dong
(chi phi ngudn phi quan Iy doanh nghiép)
. Mirc thu lao dd chi tra Quy 4/2022 chi trd trong ndm 2023 fa (50% muc
hudng/thang): 43.500.000 ddng. Trong d6
+ Thu lao Thanh vién HDQT, BKS khong kiém nhi¢m : 36.000.000 dong
(chi phi tir lpi nhudn sau thué)
+ Thu lao Thanh vién HPQT, thu ky HDQT kiém nhiém:  7.500.000 ddng
(chi phi nguon phi qudn Iy doanh nghiép.
MI. KE HOACH DINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI VA KE
HOACH NAM SXKD N AM 2023.

1. Ké hoach dinh hu’é’ng ciia Hji ddng quan tri.
- Tép trung dao tao ngudn nhén lyc, ké thira va va hoan thién hé théng quan ly cta

Cong ty.

- Tiép tuc trién khai cdc dy 4n con chuyén tiép chia ndm 2022,

- Bdy manh nghién ctru phét trién thi trudng, méang cdng viéc moi, ¢6 tinh chét cong
viée twong ty véi cong viée Cong ty hién dang trién khai (thi cong xdy lip, xay dung...)
nhung ¢6 ham lugng cong nghé cao hon.

2. K& hoach san xuit kinh doanh niim 2023

K& hoach SXKD nam 2023 clia Cong ty duge xdy dung trén co s¢ phu hop voi
dinh hudng phét trién, cdc ngudn lye hién c6 va tinh hinh thi truong hién nay. Chi ticu
SXKD nim 2023 nhu sau:

- Doanh thu: 220 tj ddng.

- Loi nhudn sau thué: 5 - 5,5 ty dbng,

- Du kién ké hoach chi tré ¢d tirc nam 2023: 4 - 4,5%.

Pé dat dugce ké hoach SXKD dé ra HPQT s& tich cyc chi dao Ban Tbng gxam dbe
diéu hanh, cac phong ban, don vi sdn xuét trong Cong ty ting cuong cong tac tiép thi, m&
rdng thi truong dé tim kiém ngudn cong viée trong nam 2023, tap trung vao linh vyc xay
lip Buu chinh - Vién thong, song song véi viée tim kiém ngudn céng viéc truyén thong
ctia VNPT céc tinh, Thanh phd. Cong ty dua trén nhitng loi thé va kinh nghlem c6 sin s&
phét trién mé réng linh vye xdy dung, dAu tu tai san hé thdng ha tdng vién thong, dich vu
vén chuyén san ldp va trién khai thi cong xdy dyng, mang Co - Dién...
* Pé thye hién dwge myc tiéu, dinh huéng da dé ra, giai phap cuy the nhw sau:

+ Tiép tuc trién khai hé théng quan ly doanh nghiép trén nén tang sb hoa phin mém

quan ly ERP dén cac don vi.
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+ Hién nay d phin hoach thi trudng, giao dia ban va chi tiéu doanh thu tdi cac
thanh vién Ban Téng Gidm dbc, t6i céc don vi trong Cong ty. Phong KH-KT Cong ty lap
ké hoach tng vbn va thi céng cua cac don vj chi tiét theo thang, qui, nim va gidm sét cu
thé viéc thuc hién. Phong Tai chinh - K& todn phdi hop gidm sét, quan 1y, don déc céc don
vi trong viée thyre hién ké hoach SXKD ciia cic don vi.

+ Thye hién ¥ kién chi dao cta Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc phén cong 01
Phé Téng giam dbc truc tiép chi dao truc tiép phong Tai chinh - Ké toan tham muu cho
Ban Tdng Gidm dc céng tac quan Ly tai chinh doanh nghiép.

a. Cong tac tai chinh:

- Phong Tai chinh - K& toan theo d&i sit sao cong ng ndi bd va cong ng khach hang
dé thu hdi cong no theo ké hoach. Viéc theo ddi thu hoi cdng ng s& duge thyc hién chat
ché dé dam bao ngudn vén trién khai hoat dong SXKD ciing nhu han ché tinh trang cham
thu hoi, tdn dong cong ng.

- Tu vén tai chinh cho Ban Téng Gidm dbc thuc hién thanh céng muyc tiéu va ké
hoach san xuét kinh doanh trong niim 2023, trung va dai han,

- Ting cudng cdng tac quan tri tdi chinh, ting cuong quan ly chit ch& chi phi san
xuét va chi phi quan 1y doanh nghiép, dam bao san xuét kinh doanh c6 hiéu quéa va dam
bao ké hoach loi nhuan duoc giao.

b. Céng tic t6 chirc, nhan sw, tién lrong:

- Tir quy lwong cia Cong ty giao, phong TC-HC tham muu xdy dyng dinh bi€n lao
déng nadm 2023 cua Cong ty dé bao cao Tdng Gidm dbc Cong ty trinh Hoi ddng quéan tri
thong qua.

- Hoan thién lai md ta cOng viéc cta cic ca nhédn trén co s chirc ning nhi¢ém vy
hién nay cda cac don vi trén nguyén téc tinh, gon tranh pht sinh ngudn lwong khi ngudn
doanh thu va lgi nhuédn chua dat ké hoach d& ra nhung van phai dam béo chuén b sin
ngudn nhan lyc khi doanh thu va lgi nhudn cia Cong ty ting.

- Thyc hién dao tao, bdi dudng bd sung nhin sy quén ly.
- Thyc hién co cdu lai cac Xi nghiép, chti nhiém cdng trinh hoat dong khong hi¢u qua.
¢. Theo dbi, quén ly chit ché tién d9, chit lrgng cdc cong trinh:

- Chi dao cédc don vi thi cong dam bao chit lugng, tién d6 dé gitr vitng thi truong
truyén théng cling nhu thi trudng cdc mang cong viée méi tai cdc tinh, thanh phé dé gitr
vitng thuong higu Hacisco, tao nén tang ngdy cang phat trién cong viéc trén moi dia ban.

- Ban Tdng giam déc va cic phong ban chirc ning chiu tich nhi¢m gidm sat, kiém
soat cong viée clia cac don vi, theo ddi sat sao cc dy 4n, dua ra nhitng canh bdo véi céc
don vi vé tién do, chit luong, cong tac hoan thién hd so dé dam bao thye hién ké hoach
doanh thu hang thang, hang quy va ké hoach SXKD ctia nam 2023.

Ban TGP chi dao Phong K& hoach - K§ thudt sdn sang cho cong téc d4u thdu mang
x4y lip, thiét bi trong va ngoai nganh.

d. Ung dung Cong nghé théng tin vae viéc quan tri doanh nghiép:

- Tiép tuc trién khai hé théng quan ly doanh nghiép trén nén tang sb hoa phin mém

quéan ly ERP, gbm cdc module: Ké hoach kinh doanh; Quan 1y hop ddng; Theo doi tién
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do thi cong; Quan ly cong ng; Duyét va phé duyét; Quan ly cong vin gidy to; Hé théng
bao céo quan tri truc tuyén.

IV. KET LUAN:

Trén day la bao cdo mdt s6 nét chinh vé hoat déng ctiia Hoi ddng quan trj trong nim
2022, két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ndm 2022 va muc tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2023. Kinh trinh dai hdi dong cé déng xem xét théng qua,

Thay mat Hoi déng quan tri Cong ty, toi xin trdn thanh cam on cdc Quy vi cb dong,
céc ca nhan va don vi déi tac da tin tudng va gin bo cling Cong ty trong nhitng ndm qua.

Kinh chuc céc quy vi dai biéu, quy cb dong va toan thé can bo cong nhan vién trong
Cong ty strc khoe, binh an, hanh phuc!

Chuc Pai hoi thanh cong tét dep!
T/M HQOI PONG QUAN TRI
Chu tich HDQT

Nguyén Hoai Nam




